Latogatok az allando kiallitasban — a kultira-finanszirozas szempontjai
(eléadas a BTM allando kiallitadsok konferencidjara — 2008. november 18.)

A napokban - miutdn mar megkaptam a felkérést erre az eléadasra - voltam szabadsagon
Amszterdamban és Berlinben, igy felhasznaltam az alkalmat arra, hogy megnézzem a két
varos legujabb torténeti kiallitdsait: Amszterdamban a Vérosi Torténeti Muzeumét,
Berlinben pedig az uj NDK Muzeumot.

Az elébbi ,klasszikus™ intézmény (varosi alapitvany tartja fenn), utobbi maganvallalkozas
(és mellesleg jeldltje, am nem dijazottja volt az Eurépai Muzeum Forum Ev Eurépai
Muzeuma idei palyazatanak). El6bbi kiallitasi alapteriilete négy szinten tobb, mint masfél
ezer négyzetméter, utobbié csupan kb. 200 m*.

Ezt azért mondtam itt el, mert a késdbbiekben szeretnék ottani példékra hivatkozni, hiszen
az Amszterdamban tapasztalt interpretacidé impozans, a berlini pedig érdekes, talan
ujszertinek is mondhato.

Azért is érdekes a két kiallitasra utalds némiképp, mert mindkét varos vilagvaros (sokkal
inkabb, mint Budapest, torekvéseik a multikulturalitdsra kimondottak €s latvanyosak), ezért
pedig nekiink is tanulsagosak. Annal is inkabb, mert a szakmankat kiviilrél elemzdk feldl
meglehetdsen sajatos elvarasok fogalmazodnak meg: a globalis identitds kérdéskorére
gondolok, ez pedig mindkét varos esetében ,,aktualis”.

1. Lokalis és globalis identitas — az alland6 kiallitas egy vilagvarosban
Nem ujdonsag, de kielégitendd elvards: a kiallitdsnak egyszerre kell szdlnia az orszag
polgaraihoz, a véroslakokhoz ¢és a kiilfoldiekhez. Nyilvan nem elégedhetiink meg azzal,
hogy a szovegeinket angolul is kirakjuk, hanem a torténetiinket is tigy kell elmondanunk,
hogy azok is megértsé¢k, akik nem tanultak legalabb nyolc évig a magyar torténelmet, és IV.
Bé¢la nem mond nekik semmit (vagy még rosszabb, mert talan ,,Béla” nevii uralkodo kevés
volt Europaban: 1. Ferenc neki egy masik személy...).
Nem ennyi ez tehat: egy-egy korszak torténeti nagyon rovid (1) osszefoglalasat nem tsszuk
meg, rdadasul Ggy kell megcsindlnunk, hogy legalabb az eurdpai kozelebbi és tavolabbi
kornyezethez 1s mutassunk meg kapcsolatokat. Gondoljuk meg: ide jon valaki
Amszterdambol, nyilvan keveset tud rélunk, a repiildgépén leginkabb a Hortobagyra és
Hévizre csabitjdk (na jo, manapsag mar a Szépmiivészeti Mliizeumba is...), amikor példaul
ide jonne a Varba, neki a kérdéseire kell valaszt adni: hogy miért ilyen sok itt a rom, miért
nincsenek ép régi targyaink, nyilvan feltiinik neki a Belvaros eklektikaja.
Es ha kitalaljuk a kérdéseit, mar megnyertiik 6t! Akkor johet a portékank eladasa: a
kultarank kiilonlegessége €s a tobbi.

De hat ott vannak a sajat polgaraink, a természetesen kiilonb6zd szintli ismeretiikkel a
magyar torténetrdl. Mit kezdjiink veliik?

Azt gondolom, koncentraljunk a gyerekekre, a fiatalokra. (Zarojel: azzal az idsebbeket is
behozzuk, mert senki sem akar ,,0reg” lenni, amikor meg mar az unokdjat hozza a
muzeumba, akkor dmiatta jon, és nem maga miatt, tehat ugyanott vagyunk...)

Ez ma mar elvaras: a fiatalok szamara kotelezd szdlnia egy allando kiallitasnak. Ez pedig
alapvetd tematikus és megjelenési korlatokat-feltételeket szab a bemutatasban. Tudjuk, hogy
a fiatalok nem olvasnak, az immar klasszikus vicc szerint az egyik laptop eldtt netezd
kisgyerek azt mondja a masiknak: ,,a felnéttek konyvnek hivjak, szormyen régimodi



szoftver”. A képi informécié meghatdrozo, raadasul lehetdleg maximum 30-40 masodperces
vagasokban.

Ez az alap. Ebbe kell torténelmet ,,csomagolni”. Ez a ,,nemolvasasos” vilag, de — sajnos,
vagy hal' Istennek, ki tudja — egyeldre csak a szabadidére vonatkozik.

Mert van még egy lehetdségiink: az oktatas.

Itt még ¢lnek azok a ,klasszikus” formak, amik kozelebb allnak a muazeumi
interpretaciokhoz, s6t jo lehetdségeink is vannak az oktatasban, hiszen targyaink hordozzak
a torténeteiket, amik ,,igazi” sztorik, igy érdekesek. Az oktatadsban lehetség van valamirdl
annyi ideig besz€lni, amennyirél a moziban sz6 nem lehet, de a modszer marad: minden
alkalommal egy kerek torténetet kell elmondanunk. Minden targyegyiittesben, minden
részegységben, minden teremben. (A London Muzeum allandé kiallitasa épp ilyen: egy
csalad egymast kovetd generdcidinak torténeteit meséli el, ahogyan Londonban élnek
keltaként, romaiként €s igy tovabb...)

Az azutan egy masik kérdés, hogyan jut mindez el a pedagogusokig, és 6k hogyan-mitdl
érezzenek késztetést arra, hogy elhozzdk didkjaikat a mizeumba — és hogyan kérjék a
latogatasban a szakemberek segitségét?

De hat akkor a kiilfoldieknek véazlatosan, vagy az oktatasnak alaposan? Nem kell kitalalni a
spanyolviaszt, van megoldas:

- legyenek kiilonb6zd koriiljarasi ,,szintek” (lehetdségek), azaz adjunk lehetdséget a
gyorsabb (és 1igy persze vazlatosabb) megismerésre (a legkiemeltebb miitargyak
bemutatasaval). Ettél vonzo lesz az idegenforgalomnak....

- ¢és legyenek olyan terek benne, ahogy egy csoport jol elfér. Ezekbdl legyen beldthato a
kornyezete (hogy foglalkozasokat tarthassunk egy-egy osztalynak a kiallitasban).

Amszterdam varostorténeti muzeuma ezek szerint mukodik. Egy roppant bonyolult
alaprajzu, fel-le valtozo teremsoron vezetik végig a latogatokat, akik maguk valaszthatnak
kiilonboz6  tartalmi ,,szintek” kozott. Az én megitélésem szerint nem is véletleniil
terelgetnek ide-oda, hogy elvész az ember, valosziniileg azért, hogy csak arra figyelj, amit
0k mondanak neked.

Berlinben ez masképp van: nagyon szogletes és egyszerii-atlathatd az egész: panel-
lakotelep. Mint az NDK: dolgozni, lelkesedni, tapsolni {itemre, és lehetdleg feljelenteni. De
ott nincs gytijtemény, nincs kdzszolgalat, nincs tavlat, csak a gyors siker van, a mizeum tele
van emberrel, nagy a bevétel. Nem szerettem muzeologusként ezt a kiallitast, hidba sikeres
— mert felszinesnek és hatdsvadasznak talaltam, olyan kidllitdsnak, amely — mint a ridi
karneval tancosndi — mindenkinek odariszalja a fenekét. Dorgo6lézik egy kicsit az NDK-
nosztalgikusokhoz €s az antikommunistakhoz is.

Hogy mindebbdl mi a tanulsag idehaza? Annyi mindenképp, hogy a felfoghato és atélhetd
varosrol kell szolnia az 1) bemutatonak, Gigy, hogy emberi torténeteken keresztiil ismerhesse
meg azt barki.

2. Tervezés, megvalositas, iizem, fenntarthatosag
En azt gondolom, hogy az allando kiallitasnak nekifogni csak a fenti nagyon fontos alapok
rogzitése utan szabad. Illetve hat ez is mar a kiallitds tervezésének része, hiszen igy
kezdddik. Kinek és hogyan akarjuk csinélni a ,,mit” a rendelkezéstlinkre allo helyen?



Itt mar erdsen bejatszanak a ,kultira-finanszirozas” szempontjai, hiszen mindenkinek van
fenntartdja, ahonnan azért csak jon valami ,,okossag”, hogy mit is szeretnének t6liink latni.

Hat igen, ez ugye ismerds. De azért vannak olyan dolgok is, amikre ha odafigyeliink, az
igényeket jo eséllyel teljesiteni tudjuk. En nem hiszem, hogy a miizeumainknak tartalmi
kérdésekben ne volndnak szabadok. A targyainkat mi ismerjiik, azzal f6ziink, amink van.
Ebbe nem sz6l bele semmilyen , kultira-finanszirozas”.

A ,hogyan”-ba annal inkabb! (Ami azért erOsen dsszefiigg a ,,mennyiért”-tel...)

En azt tudom, hogy egy kiallitasi forgatokonyv elkészitéséig nem szl bele senki,
»forgatokonyv-szempontjai” nincs egyetlen megbizonak, vagy mecénasnak sem. Sokkal
inkabb érdekli a pénzadd gazdakat az interpretacié mikéntje, azaz ott vagyunk a legelején, a
»kinek” és ,hogyan” kérdéseknél. Minket, a szakmai kurdtorokat az NKA-ban és —
gondolom - az Alfa-program alland¢ kiallitasokrol dontd kuratorait is ez érdekli leginkdbb.

Nem kell mondani ma mar, hogy az interaktivitds — ami nem egyenld az érintoképernydk
kiallitasba helyezésével, s6t — olyan eszkoze a kiallitdsainknak, amivel élnilink kell. Kell,
mert a kozonségiink bele akarja élni magat az altalunk kinalt torténetbe, legyen az felemeld,
vagy elborzasztd egyarant.

Az interaktivitas — 1évén, hogy az alapja az egyediség — draga és bonyolult dolog, legalabbis
majdnem mindig.

Persze: mi a draga? Ha a j6 interaktiv alland¢ kiallitds latogato-tizezreket vonz hozzank,
akkor mar nem fo6ltétleniil draga, még akkor sem, ha egyszer sokba is kertilt.

De csak akkor nem draga a draga, ha tényleg csak egyszer keriilt sokba. A prototipusok
bizony nem foltétlentil ilyenek, marpedig az eredeti 6tletre sziikségilink van.

En amondé vagyok, hogy probéljunk egyszeriien gondolkodni és egyszerli megoldasokra
torekedni. A pénzad6 gazdék is akkor adnak majd, ha el tudjdk képzelni a szandékunkat, ha
meg tud jelenni a lelki szemeik el6tt a produkcid.

A terveink kivitelezhetdsége ¢és ¢letben tarthatésdga tehdt kultura-finanszirozasi
szempontok. Ha ebben sikeresek tudunk lenni, egy félidét mar megnyertiink.

A masodik félid6 eldtt nincs szlinet, mert még mieldtt barmit is csindltunk volna, gondoljuk
végig az érdekesre és kozonségsikerre hivatott kiallitdsunk tizemeltetésének dolgat is.

Mert a legjobb interaktiv kiallitds sem ér semmit, ha széthordjak, ha nem vigyaznak ra —
magyarul, ha nincsenek olyan demonstratoraink, akik személyesen segitik a latogatokat a
megértésben. Ok ugye mar nem teremérok, hanem egy masik, egy aktiv viszony muzeumi
kozremiikodai.

Hogy a vitrines-tarlos kiallitashoz kevesebb ember kell, az vilagos dolog. De hogy mennyi
kell a demonstratorokbol, azt is tervezniink kell mar az elején, hiszen ezen elég sok mulik.
Mert nem allhatunk minden sarkon, ne legyen olyan érzése a latogatdinknak, hogy Nagy
Testvérként figyeljiik, de legyen annyi, hogy — amikor kell — mindeniitt és mindig ott legyen
a sziikséges ember.

Es itt ériink vissza a finanszirozas szempontjaihoz: a demonstratorok nem olcsé emberek.
Meg tobb is kell beldliik a jo uj kiallitasba, mint a korabbi kidllitasok kotogetd nénikéibdl.
Ez mér finanszirozési kérdés.



De hat ezt ki lehet szamolni: valamit valamiért! A mar emlitett latogatoszam-novekedés
lehet a forrasa az Uj tipusu kiallitas fenntarthatosaganak. Mi, akik pénzekrdl dontiink,
szeretiink latni ilyen szamitasokat.

3. Az alland¢ kiallitas ,,hasznalata”
A finansziroz¢ lelki szeme az egy dolog, meg ugyanigy csak mese egyeldre az a szam, amit
leirnak nekiink a tervezett latogatdszdmrol, és igy bevételrdl.
Ennek megvaldsitasa a meccsiink hajréja.
Akkor jarunk el jol, ha erre is tudatosan késziiliink.
Nem 06rdongdsség — ahogyan az interaktivitds sem — az iskoldk becsdbitdsa a muzeumba,
tudatosan az 0j kiéllitdsba, annak rendszeres hasznalatdba. Csak akarni és atgondoltan
tervezni kell ezt is. Bizonyitott tény, hogy az a fiatal, akit mér kisgyerekként mizeumba
szoktattak, majd feltette ott a kérdéseit és meg is taldlta rdjuk a valaszt, 6 rdszokik a
muzeumra, a muzeum ,szolgaltatdsainak” (adattdranak, konyvtaranak, gyljteményi
adatbazisanak) tartés hasznaldjava valik. A mizeum az & szdmara a hiteles tudas ¢€s a
szinvonalas ¢lmény helye lesz.

A kultira-finanszirozok szdmara a ,hasznédlat” olyan kérdés, amit biztosan minden
tanacsado és feleldsen dontd figyelmesen atnéz. Mi lesz ott, kik latogatjak majd, mit tesznek
ezért? Ha ezekre kielégitd, sét netan eléremutatd valaszt taldl a mecénds, az nagy 1épés a
megvaldsithatésaghoz.

Nem akarom szaporitani a szot: amit itt elmondtam, mind a jé tervrdl szol, olyanrdl, amit
nem lehet visszautasitani. Ezt megcsinalni még nem keriil sokba, nem kell varni semmire és
senkire.

Ahogyan a '30-as évek vezeté mérnoke mondta egy beruhazas siirgetésekor:

"Ehhez pénziink jelenleg nincsen, de ha lenne is, a munkat akkor sem tudnank elkezdeni,
mert nincsenek terveink. Ahhoz azonban nem kell pénz, hogy egy kis Tervezési Csoportot
dllitsunk fel az elokészitésre, a tervek kidolgozdsdra, hogy mire lesz pénziink, a munkadkat
haladéktalanul megkezdhessiik."



